Umwandlung beruflicher Schulen in selbststandige berufliche Schulen (SBS)

Erlass vom 27. September 2016
[11.B.2 — 234.000.061-00126

1. Allgemeine Zielsetzung einer SBS

Auf der Grundlage des Hessischen Schulgesetzes entwickelt und optimiert die
SBS mit Hilfe eines Qualitdtsmanagementsystems wichtige Qualitatsprozesse
zur Erfallung ihres Bildungs- und Erziehungsauftrages zum Erfolg ihrer
Schulerinnen und Schiler.

In der SBS wird eine veranderte Philosophie der Steuerung von Unterrichts- und
weiteren Qualitdtsprozessen umgesetzt. Im Rahmen der fiir sie mal3geblichen
rechtlichen Bestimmungen einschlief3lich der in § 127d Abs. 2 und 3 HSchG
geregelten Mdglichkeiten, von bestimmten schulrechtlichen Vorschriften
abzuweichen, bestimmt die SBS, tber welche von ihr definierten Lern- und
Lehrprozesse sie ihre Schulerinnen und Schiler zum bestmdglichen
Bildungsabschluss fuhrt. Dabei wird von einer SBS wie von allen beruflichen Schulen
erwartet, dass sie in Fragen individueller Lebens- und Berufsgestaltung berat und
wenn notig Schalerinnen und Schiler aktiv begleitet. Die Gestaltung von
Ubergangen in die berufliche Schule, in nachfolgende Ausbildungen, Hochschulen
oder in den Beruf sind Aufgaben, die durch Mitarbeit in regionalen Netzwerken oder
in Bildungsverbunden unterstitzt werden kdénnen.

Bedingung fur die in § 127d HSchG getroffene Regelung, beruflichen Schulen die
Moglichkeit zur Umwandlung in eine SBS zu erfffnen, ist die nachhaltige Unterrichts-
und Qualitatsentwicklung und damit der Bildungserfolg unserer Schilerinnen und
Schiler, tber das bisherige Mal3 hinaus.

Zur Konkretisierung der Qualitatskriterien und Verfahrensabl&aufe fir eine
Umwandlung werden folgende Regelungen getroffen:

Qualitatsprozesse werden mit Hilfe eines Qualititsmanagementsystems entwickelt
und als Prozess sowie im Ergebnis turnusmaRig evaluiert und optimiert. Uber ein
Qualitatsmanagement gelingt es, Qualitat systematisch und verlasslich zu entwickeln
und zu sichern.

Zur Optimierung ihrer Qualitatsprozesse erhalt die SBS ein hohes Mal3 an
Eigenverantwortung, auch fiir die Ressourcen. Sie entscheidet im Rahmen ihres
gesetzlich verankerten Bildungs- und Erziehungsauftrages Uber die optimale
Verwendung ihres Budgets.

Padagogische Ziele werden auf der Basis der Zielsetzungen des Landes, des
schulischen Leitbildes, des Schulprogramms und des Qualitatshandbuchs unter
Berucksichtigung der Ziele des Schultragers formuliert. Sie tragen zur Verbesserung
der Unterrichtsorganisation, der Unterrichtsumsetzung und des gesamten



schulischen Lebensraums bei. Die Organisationsentwicklung einer SBS fihrt zu
transparenteren Verantwortungsstrukturen (z. B. selbstverantwortliche
Teamstrukturen, Fraktale) sowie einer malRgeblichen Mitbestimmung und Mitwirkung
des Kollegiums, der Schilerinnen und Schiiler sowie der Eltern.
Bildungseinrichtungen, politisch Verantwortliche und die Wirtschaft der Region sind in
diesem Sinne Partner im Netzwerk oder Bildungsverbund.

Die SBS verflgt tiber ein hohes Mal3 an Selbstgestaltung von Schule im Rahmen
des gesetzlichen Bildungs- und Erziehungsauftrages. Sie verpflichtet sich deshalb
gegenuber dem Auftrag- und Ressourcengeber zur regelmaRigen Rechenschatft.

2. Die Handlungsfelder einer SBS

Fur die ausgepragte Selbststandigkeit der SBS in den verschiedenen
Handlungsfeldern ist

§ 127d des Hessischen Schulgesetzes anzuwenden. Die Handlungsfelder dienen als
strukturiertes Orientierungs- und Unterstitzungsinstrument. Das Handlungsfeld
Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung beschéftigt sich priméar mit
Unterrichtsentwicklung und Lernférderung. Die weiteren Handlungsfelder dienen
ausschlief3lich der Unterstutzung und dem Erfolg der Qualitatsentwicklung und
Quialitatssicherung.

2.1 Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung

Die SBS misst die Qualitat ihrer Arbeit maf3geblich am Erfolg ihrer Schilerschaft und
steuert die erforderlichen Mal3hahmen und Prozesse Uber ein Qualitatsmanagement.
Sie gestaltet dazu die Schule als ausgepragtes Unterstitzungssystem fir
individuelles Lernen.

Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung sind nach internationalen Erfahrungen
besonders erfolgreich, wenn sie in den Schulen selbst von den dort Handelnden
konzipiert, durchgefihrt, evaluiert und verantwortet werden. Ein systematisches
Qualitditsmanagement ist dabei nicht nur hilfreich, sondern zur Verstetigung interner
Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung zwingend erforderlich.

Im Unterricht sind verstarkt Anforderungen der Bildungspolitik und Ergebnisse der
Bildungsforschung umzusetzen: beispielsweise der vom Land Hessen gewollte
Ausbau der beruflichen Schulen zu Kompetenzzentren fur Aus- und Weiterbildung
und die Férderung Lebensbegleitenden Lernens in Verbindung mit einem
Hessencampus, Methoden fir selbstorganisiertes und selbstgesteuertes Lernen,
Bildungsstandards, Kompetenzorientierung, Bildungscoaching und Deutscher
Qualifikationsrahmen.

Im Bereich der individuellen Lernférderung werden z. B. die Lernstandsdiagnostik,
Fordermethoden und die Leistungsmessung wichtiger. Die Fortbildung im
Lehrerteam gewinnt hier einen hohen Stellenwert.

Erganzend ist der Lebens- und Lernraum Schule als Unterstlitzungssystem fir die
Schiulerschaft auszubauen.

Der Besuch einer Schule ist insbesondere erfolgreich, wenn am Ende ein
bestmaoglicher Schulabschluss sowie ein Ubergang in eine Berufsausbildung, eine
Berufstatigkeit oder ein Studium gelingt. Die Ergebnisse einer regelmafigen



Evaluation sind in die schulinterne Arbeit und die Netzwerkarbeit einzubeziehen.

Die SBS hat vor ihrer Errichtung die Grundlagen fur die Einfuhrung eines
Qualitatsmanagementsystems zu schaffen. Dies ist erforderlich, um an der
regelmanig durchzufiihrenden Metaevaluation nach QEE teilzunehmen. Das
Qualitatsmanagementsystem hat nach Q2E zu erfolgen.

2.1.1 Organisationsentwicklung

Die SBS entwickelt ein Organisationsmodell, das auf dezentralen Teams basiert und
Zielvereinbarungen als Steuerungsinstrument einsetzt.

Die beruflichen Schulen haben bereits in der Vergangenheit Uber die Gliederung in
Abteilungen hinaus organisatorische Teileinheiten entwickelt, die haufig informelle
Aufgaben erfillt haben. In einer SBS werden diesen Teileinheiten nun ebenfalls
Entscheidungszustandigkeiten und Ressourcen zugeordnet. Selbstverantwortliche
Teams treffen Sach- und Ressourcenentscheidungen im Rahmen ihres Teilbudgets
eigenstandig, wirken bei Personalentscheidungen mit und legen turnusmafig
Rechenschaft ab.

Eine SBS, deren Gliederungen eigenverantwortlich entscheiden und die mit einem
Qualitaitsmanagement arbeitet, steuert sich Uber Zielvereinbarungen.

Die Bestimmungen des HSchG uber die Schulverfassung einschlief3lich der in § 127d
Abs. 3 bis 6 HSchG geregelten Abweichungsbefugnisse bieten weitere
Gestaltungsmaoglichkeiten.

2.1.2 Personalgewinnung und Personalentwicklung

Die SBS erstellt vor ihrer Errichtung ein Personalentwicklungskonzept, nutzt intensiv
die Mdglichkeiten von Fortbildung und Prozessbegleitung und steuert sich durch
Zielvereinbarungen.

Das wichtigste Gut einer Schule sind die vielfaltigen Kompetenzen ihres Personals.
Folgerichtig ist es daher, dass eine SBS zur Verwirklichung ihrer Anforderungen und
Profile ihr Personal selbst gewinnt und zielgerichtet unterstitzt.

Die Entscheidungen etwa Uber Einstellung, Ernennung, Bewahrungsfeststellung,
Beférderung, Ubertragung von Aufgaben und Funktionen, Fortbildung, Weiterbildung
fur neue Aufgaben, MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind
Bereiche, die eine SBS nach § 1 Abs. 4 und 5 der Verordnung uber Zustandigkeiten
in beamtenrechtlichen Personalangelegenheiten im Geschéftsbereich des
Kultusministeriums vom 10. April 2015 (GVBI. | S. 182) und nach § 1 Abs. 6 und 7
der Anordnung Uber Zustandigkeiten in arbeitsrechtlichen Personalangelegenheiten
im Geschaftsbereich des Hessischen Kultusministeriums vom 25. Marz 2015 (StAnz.
S. 445) im Interesse optimaler Personalgewinnung und Personalentwicklung
tbernimmt.

Eine SBS darf im Rahmen der Richtlinie fur ,unterrichtsunterstitzende
sozialpadagogische Forderung (USF) zur Erfullung des Bildungs- und
Erziehungsauftrags an Schulen in Hessen im Sinne der 88 2 und 3 des Hessischen
Schulgesetzes (HSchG)“ (,unterrichtsunterstiitzende sozialpddagogische
Forderung®) vom 1. August 2014 (ABI. S. 529) und des Erlasses des Hessischen



Kultusministeriums Uber die unbefristete Einstellung von zusatzlichem Personal im
padagogischen Bereich oder nicht lehrendem Personal zur Assistenz flr
Landesaufgaben — im Sinne des 8§ 1 Abs. 6 der Anordnung Uber Zustandigkeiten in
arbeitsrechtlichen Personalangelegenheiten im Geschéftsbereich des Hessischen
Kultusministeriums — an selbststéandigen allgemein bildenden und selbststandigen
beruflichen Schulen sowie an rechtlich selbststandigen beruflichen Schulen nach den
88 127d und 127e HSchG vom 15. Juli 2013, Az. 634.000.004 - 68 - padagogische
Assistenzkréfte einstellen, insbesondere wenn es um die ganzheitliche Unterstiitzung
und Betreuung der Schilerinnen und Schiler sowie Studierenden geht.
Beispielsweise kann die Umsetzung der Strategie ,Bildung in der digitalen Welt* und
die dafir notwendige IT-Infrastruktur an den vergleichsweise grof3en beruflichen
Schulen padagogische IT-Assistenzen erforderlich machen. Weitere befristete
Assistenzen kénnen auf Grund besonderer Schilerstrukturen oder
Aufgabenstellungen notwendig werden.

2.1.3 Finanzen

Die SBS verfugt Uber ein eigenes, transparent zugewiesenes Schulbudget aus
Personal- und Sachmitteln nach den Regularien des Kontrakts zum Grol3en
Schulbudget (GSB), in der jeweils geltenden Fassung. In diesem Rahmen hat die
Schule fur die Verwendung ihrer Mittel die alleinige Entscheidungsvollmacht. Sie
werden zur bestmoglichen Umsetzung des Bildungs- und Erziehungsauftrages
verwendet und rechenschaftlich belegt.

2.1.4 Bildungsangebot und regionales Bildungsnetzwerk/regionaler
Bildungsverbund

Die SBS soll in regionalen Bildungsnetzwerken oder Bildungsverbinden als Partner
mitwirken kénnen. Die rechtlichen und ressourcenmalfiigen Voraussetzungen werden
ermdglicht. Neben der von Gesetzes wegen zu erfullenden Unterrichtsverpflichtung,
soll der SBS die Mdglichkeit erdffnet werden, unter Wahrung der Bestimmungen des
europaischen und nationalen Wettbewerbs- und Beihilferechts Fort- und
Weiterbildungen fiir Externe anzubieten. Sie kann z. B. Angebote im Rahmen des
lebensbegleitenden Lernens vorhalten und eine wichtige Rolle in regionalen
Netzwerken oder Bildungsverbinden einnehmen. Fur diese erweiterten Aufgaben, z.
B. altersspezifische Bildungsangebote im Rahmen von Hessencampus, sind stabile
Personal- und Sachressourcen unabdingbar. Bildungstrager und somit auch SBS
mussen fur die gleichberechtigte Mitarbeit in Bildungsnetzwerken tblicherweise
zertifiziert sein.

2.2 Beratungs- und Unterstitzungsleistungen

Die SBS wird bei der Umsetzung ihrer ganzheitlichen Aufgabenstellung von den
Einrichtungen der staatlichen Bildungsverwaltung unterstitzt.

Unter der Fihrung des Hessischen Kultusministeriums unterstitzen die
Einrichtungen der Bildungsverwaltung die SBS in ihrer Entwicklung. Die Staatlichen
Schulamter beraten und untersttitzen die SBS in den Handlungsfeldern
Qualitatsentwicklung, Qualitatssicherung, Personalgewinnung, Personalentwicklung,
Finanzen und bei der entsprechenden verwaltungsmalligen Umsetzung. Sie férdern
aktiv die regionale Vernetzung der SBS. Dessen ungeachtet unterliegen die SBS
weiterhin der staatlichen Schulaufsicht.



3. Ablaufplanung einer Umwandlung

Alle 6ffentlichen beruflichen Schulen im Land Hessen kénnen sich nach Mal3gabe
der nachfolgenden Angaben die Umwandlung in eine Selbststandige Berufliche
Schule (SBS) beim zustandigen Staatlichen Schulamt beantragen. Vor
Antragstellung ist das Benehmen mit dem Schultrager herzustellen.

Dem Antrag des Schulleiters (8 127d Abs. 8 Satz 1 HSchG) sind folgende Unterlagen
beizuflgen:
e Antragsformular
e Zustimmende Beschlisse von
o Schulkonferenz (nebst Nachweis Gber die Anhérung der
Gesamtkonferenz)
o Elternvertretung
o Schulervertretung
e Nachweis Uber die Herstellung des Benehmens mit dem Schultrager, ggf.
durch Beifigung einer Stellungnahme.
e Umwandlungskonzeption nach § 127d Abs. 7 HSchG

Fur das Verfahren sind folgende Termine zu beachten:

e Abgabe der Antrage auf Umwandlung beim Staatlichen Schulamt
entsprechend dem in der Anlage beigefligten Antragsformular
= bis spatestens 1. September eines Jahres

o Weiterleitung der Antrage einschlie3lich der Stellungnahme des Staatlichen
Schulamtes an das Hessische Kultusministerium
» bis spatestens 1. Oktober eines Jahres

e Genehmigung der Umwandlung durch das Hessische Kultusministerium zum
1. Januar des Folgejahres
= bis spatestens 1. Dezember eines Jahres.

Diese Terminsetzung resultiert aus den zeitlichen und haushaltsrechtlichen Vorgaben
zur Uberfiihrung der umzuwandelnden Schulen in das GSB, die nur jeweils zum 1.
Januar eines jeden Jahres erfolgen kann.



Antrag auf Umwandlung in eine selbststandige berufliche Schule

Schule:

Zusténdiges Staatliches Schulamt:

Zusténdige schulfachliche Aufsichtsbeamtin / zustandiger schulfachlicher Aufsichtsbeamter:

Die vorgelegte Konzeption wurde gemaR § 127d Abs. 7 HSchG von der Gesamtkonferenz
beschlossen am .

Der Antrag auf Umwandlung in eine selbststandige berufliche Schule wird gemaf § 127d
Abs. 8 HSchG gestellt

e Anhorung der Gesamtkonferenz am (8 133 Abs. 1 Satz 3 HSchG).

e durch Beschluss der Schulkonferenz am (8 129 Abs. 1 HSchG)

e nach Beschluss des Schulelternbeirates am (8 110 Abs. 2 HSchG),

e nach Beschluss der Schiilervertretung am (8 122 Abs. 5 Satz 2 HSchG),
Der Schultrager wurde mit Schreiben vom um die Herstellung des
Benehmens gebeten und hat sich mit Schreiben vom wie folgt geduRert:

Die Schule arbeitet seit erfolgreich mit dem Kleinen Schulbudget.

(ggf. freilassen)

Ort, Datum Unterschrift
der Schulleiterin / des Schulleiters

Stellungnahme des Staatlichen Schulamtes (ggf. mittels gesondertem Beiblatt beifligen):

Ort, Datum Unterschrift
der schulfachlichen Aufsichtsbeamtin /
des schulfachlichen Aufsichtsbeamten



